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1 Hintergrund

Die nicht mechanisierte landwirtschaftliche Arbeit (z.B. Jaten, Saat, Ernte) ist anstrengend und verhindert,
dass die dlteren Landwirte und Frauen die durchaus vorhandenen Ackerflaichen komplett nutzen kénnen.
Aulerdem kann es sich in Kougblenou Copé (KC) kaum jemand leisten, Tagelohner zu beschéftigen. Sie
kénnten daher hdchstens im Anschluss an die Ernte aus den Erlésen bezahlt werden. Dies ist fiir sie jedoch
keine Alternative, da sie schon wahrend der Saison Geld fiir den Lebensunterhalt bendétigen. Die Arbeiter
kénnen nicht sechs bis zehn Monate in Vorleistung gehen. Sie verlassen Togo daher oft fiir mehrere
Monate, um im Ausland zu arbeiten.

Da die Landwirt*innen in der Regel so wenig Land bewirtschaften kénnen, betreiben sie eine Subsistenz-
wirtschaft. Sie verkaufen also kaum Ernte, sondern verbrauchen den Grofdteil selbst. Daher bauen sie in
der Regel nur die Lebensmittel an, die sie iiblicherweise selbst konsumieren, in KC ist dies hauptsachlich
Mais. Jedoch ist Mais schddlingsanfillig (und wird hdufig mit chemischen Diingemitteln behandelt) und
fiir den Verkauf nicht sonderlich lukrativ.

Der zuvor ausprobierte Ansatz, den Landwirt*innen die gemeinsame Bewirtschaftung eines Stiick Landes
zu ermoglichen, mit dem Ziel, die daraus erzielten Gewinne zu teilen, hat sich als schwer vereinbar mit
vorhandenen (Gesellschafts-)Strukturen erwiesen. Es ist in KC iblich, dass eine Person haupt-
verantwortlich eine eigene Flache bewirtschaftet und so allein den Hauptnutzen daraus zieht. Es ist sehr
verbreitet, dass auch Lebenspartner jeweils ihr eigenes Land bestellen, wobei die Frau in der Regel neben
der Arbeit auf ihrem eigenen Feld auf dem Feld ihres Mannes mitarbeitet.

In Togo gibt es bislang keine geeigneten Mikrokreditprogramme fiir Kleinbauern. Selbst wenn ein Kredit
moglich wére, ldge der Zinssatz dafiir derzeit zwischen 8 und 14 Prozent. Dies ist bei der zu erwartenden
Marge nicht umsetzbar.

Annahmen vor Projektbeginn

1) Junge Menschen in KC méchten Arbeitskraft anbieten anstatt eigene Felder zu bearbeiten.

2) Unsere moglichen Teilnehmer, die Landwirt*innen, méchten gerne mehr Land bewirtschaften, das
ihnen auch zur Verfligung steht.

3) Die Arbeit ist krdfteraubend, sodass sie selbst nicht mehr Land bearbeiten kénnen.

4) Sie konnen auch keine Arbeitskraft bezahlen, weil sie keine Riicklagen fiir diese Investition haben.

5) Dadie Landwirt*innen zukiinftig nicht ausschliefilich zum eigenen Verbrauch anbauen, kénnen sie
nachhaltigere und lukrativere Fruchtkulturen anpflanzen.
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2 Projektidee

Ein geeigneter Ansatz zur Behebung dieser Probleme ist ein zinsfreies Mikrokreditprogramm inklusive
fachkundiger Unterstiitzung und Begleitung durch Agrarexperten. Landwirt*innen aus KC schlief3en sich
zu sogenannten Kooperativen a 5 bis 10 Mitglieder zusammen. Als Gruppe erhalten sie in zeitlichen
Abstdnden Unterstiitzung von einem Agrarexperten vor Ort und einen Kredit in Form von Geld und Saatgut.
Mit dem Geld konnen die Teilnehmer*innen andere Menschen bezahlen, um auf einem zusitzlich
bearbeiteten Land auf nachhaltige Art und Weise Soja oder Erdnuss anzubauen. So sollen dringend
bendotigte Arbeitsplatze fiir Tagelohner entstehen.

Soja und Erdnuss lassen sich sehr leicht nachhaltig anbauen, da sie weniger Diinger, Wasser und Pestizide
benotigen. Da die Landwirt*innen den Anbau dieser neuen Fruchtkulturen zu ihrem bisherigen Anbau
ergdnzen, findet eine Diversifikation statt. Dies reduziert das Risiko von kompletten Ernteausféllen.

Die Mikrokredite werden in Etappen ausgezahlt. Weitere Zahlungen sind an Verpflichtungen gekniipft. Die
Einhaltung tiberpriift der Agrarexperte regelmafiig. Wenn die Verpflichtungen nicht eingehalten wurden,
scheidet der*die Teilnehmer*in sofort aus dem Programm aus und muss umgehend den bisher erhaltenen
Betrag sowie den Wert des erhaltenen Saatgutes zuriickzahlen.

Die Kredite sind komplett von den Teilnehmer*innen zuriickzuzahlen, wobei die Kooperativen
untereinander biirgen. Die Arbeit in Kooperativen an sich hat ebenfalls einen Mehrwert: Die Zusammen-
arbeit der Landwirte minimiert zum Beispiel die Risiken eines Ernteausfalls bei Krankheitsféllen.

Bei dieser Arbeit miissen neben nachhaltigen auch soziale Mindeststandards eingehalten werden.
Grundlage dafiir sind die geltenden Kinder- und Menschenrechte der Vereinten Nationen. Eindeutige
Verstof3e gegen diese Mindeststandards fiihren zu einem Ausschluss aus dem Programm.

Langfristiges Ziel ist, dass die Teilnehmer*innen die zuséatzliche Ackerflache nach fiinf Jahren finanziell
unabhdngig bewirtschaften. Dazu sollen in einer Testphase zwei einjdhrige Kredite vergeben werden, um
gegenseitiges Vertrauen aufzubauen, gemeinsam zu lernen und zu erkennen, wer fiir die zweite Phase
motiviert und geeignet ist. Diese zweite Phase soll liber weitere fiinf Jahre gehen und beinhaltet eine
jahrliche Tilgung von etwa 20 Prozent der Gesamtsumme von den Kooperativen. Die Tilgungen kdnnen
durch die erwirtschafteten Gewinne bezahlt werden, die urspriingliche Kreditsumme kann also Jahr fiir Jahr
neu investiert werden. So kénnen die Teilnehmer*innen nach vollstdndiger Tilgung ohne neue finanzielle
Unterstiitzung weiter wirtschaften. Die Projektfortfiihrung nach dem ersten Jahr hdngt vom Erfolg der
Kooperativen, des gesamten Programms und den finanziellen Mdoglichkeiten von ASEVEC und den
Freunden Togos ab. Kooperativen, die es schaffen, den Kredit zuriickzuzahlen, kénnen erneut einen
Kreditantrag stellen. Dabei garantieren wir im Vorfeld zwar keine erneute Gewahrung, es soll jedoch auch
zu Motivationszwecken ganz transparent gemacht werden, dass ein Kredit in dhnlicher Gré8enordnung
erneut moglich sein kann.

Da dies ein gemeinniitziges Hilfsprojekt fiir am Existenzminimum lebende Menschen ist, werden wir a)
keine Zinsen erheben, b) Teilnehmer*innen ideell unterstiitzen (v.a. durch Schulungen und Beratungen)
und c¢) die Risiken fiir die Teilnehmer*innen bestmdéglich reduzieren, z.B. durch das Angebot von
Zuverdienstmoglichkeiten auf der Lehrfarm von ASEVEC.

Um die Wahrscheinlichkeit von Kreditausféllen zu reduzieren, werden die Freunde Togos in Kooperation
mit ASEVEC auch an weiteren Méglichkeiten arbeiten, die Nachhaltigkeit, Sicherheit und Rentabilitédt der
landwirtschaftlichen Arbeiten zu erhdhen. Insbesondere die Vertriebsstruktur (Lagerung, Transport und
Absatz) erscheint ausbaufdhig.
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3 Ziele

1. Zusaétzlicher Anbau von Bio-Soja und Bio-Erdniissen auf 3 Hektar Flache

2. Verstdndnis der Bevélkerung, dass der Anbau von Soja und Erdnuss sinnvoll ist,
auch wenn diese nicht selbst konsumiert werden (da nachhaltiger und ertragreicher)
3. Zuséatzlicher Anbau minimiert das Risiko eines kompletten Ernteausfalles (Diversifikation)
4. Gute und erfolgreiche Zusammenarbeit in Kooperativen
5. 30% Rendite mit Soja- und Erdnussverkauf
6. Schaffung von Arbeitsplatzen auf den Feldern fiir Tagelohner
7. finanzielle Unabhdngigkeit der Teilnehmer*innen
8. Zufriedenheit der Teilnehmer*innen mit dem Programm

Zielindikatoren & Messwerte

Ziel |Indikatoren Messwert
a. Flache mit Soja- & Erdnussanbau bis zum Ende |a. GrofBer Erfolg: 30-35 Hektar
1 der Saison mittlerer Erfolg: 20-29 Hektar
b. Verwendung von Bio-Saatgut b. GroBer Erfolg: 100 % Bio-Saatgut
Aussagen in der Abschlussevaluation: Verstandnis | Grof3er Erfolg: > 70 % der Teilnehmer*innen,
flir Mehrwert der neuen Arbeitsmethoden mittlerer Erfolg: 50- 69 % der Teilnehmer*innen

Grofder Erfolg: » 90 %, mittlerer Erfolg: 70-89 %

des erwarteten Ertrags in kg

a. Anzahl der Kooperativen, die bis zum Ende im |a. Grofer Erfolg: 100 % der Kooperativen
Mikrokreditprogramm bleiben

b. Anzahl der Mitglieder, die bis zum Ende in der | b. Grof3er Erfolg: 100 % der der Mitglieder
Kooperative dabeibleiben

c. Funktionierende Biirgschaft im Bedarfsfall c. GroBer Erfolg: 100 % der Biirgschaften

d. Gegenseitige Unterstiitzung unterjdhrig d. Grof3er Erfolg: > 70 % der Bedarfsfille

e. Zufriedenheit mit der Zusammenarbeit in der | e. Grofer Erfolg: » 90 % Zufriedenheit
Kooperative

3 | Ernteertrag bei Soja und Erdnuss

GroBer Erfolg: »20%, mittlerer Erfolg: 10-19 %,
geringer Erfolg: 1-9 %, Misserfolg: <1 %
Anteil des an Tagelohner weitergeleiteten Geldes | GroB3er Erfolg: > 70 %,

5 Rendite mit Soja- und Erdnussverkauf

6 am gesamt ausgezahlten Geld mittlerer Erfolg: 40-69 %
a. Riickzahlung der Kredite a. GroBer Erfolg: » 90 %, geringer Erfolg: 60-89
7 %, Misserfolg: < 60 %
b. Wunsch an weiterer Teilnahme am Projekt b. Grofer Erfolg: > 70 %
8 Zufriedenheit der Teilnehmer*innen mit dem Grofer Erfolg: > 85 % Teilnehmer*innen,
Programm mittlerer Erfolg: 60-84 % Teilnehmer*innen
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4 Zeitlicher Ablauf

Vor Kreditzusage und -vergabe

Die Landwirt*innen schlielen sich in Kooperativen zusammen.

Inindividuellen Besprechungen mit dem Agrarexperten informiert dieser tiber das Projekt, erarbeitet
den Wirtschaftsplan einzelner Personen (GréBe der Flache, Gemiisesorte, bendétigter Kredit)

und hilft beim Ausfiillen eines Projektantrages. In diesem werden die bisherigen Ernteertrédge,
Ernteflache, Gewinne, Kosten, Anbaufriichte sowie der ermittelte Kreditbedarf festgehalten.

Anfang Mai: Vorstellung des Projekts und des Vertrags und Mdglichkeit zur Riicknahme des
Projektantrags.

Anfang Mai: Schulung zu Mikrokrediten und detaillierte Auseinandersetzung mit dem Vertragswerk
und dem Projekt und den langfristigen Zielen; zudem begleitete Gesprdache innerhalb der
Kooperativen (Kldarung Innenverhaltnis).

Kredit- bzw. Auszahlungsphase

8.
9.

10.
11.

Mitte Mai: Vertragsschluss
Mitte Mai — Mitte Juli: Auszahlungen erster Etappen:
a) Feld von groben Hindernissen befreien
b) Feld fiir die Saat vorbereiten
c) Verteilung von Saatgut
d) Aussaat
Mitte Juli: Erste Zwischenevaluation (nach Aussaat)
Ende Juli: Auszahlungen Etappe 5: Unkraut jaten und weitere Pflegearbeiten
Oktober: Zweite Zwischenevaluation kurz vor der Ernte
Oktober: Auszahlungen Etappe 6: Ernte

Riickzahlungen und Abschluss

12.

13.

14.

15.

November — April: Unmittelbar nach Verkauf, spatestens ein Jahr nach Erhalt der ersten Teilzahlung,
sind die gesamten Betrdge zuriickzuzahlen. Das Saatgut wird dabei in seinem Anschaffungswert
beriicksichtigt. Die Riickzahlungen erfolgen grundsatzlich von der jeweiligen Einzelperson. Ist diese
nicht in der Lage, den (Teil-) Betrag zuriickzuzahlen, greift der Biirgschaftsvertrag, sodass ASEVEC
von der Kooperative als Gemeinschaft den Betrag einfordern kann.

November — April: Sofern die Kooperative als Ganzes dazu nicht in der Lage ist, muss die gesamte
Kooperative die fehlende Summe durch Arbeit auf unserer Lehrfarm (zu ortsiiblichen Lohnen)
unverziiglich abarbeiten.

Dezember: Abschlussevaluation: Die Teilnehmer*innen einer Kooperative legen Ernte, Erlés und
Kosten offen und bewerten das Programm allgemein. Fortschritte und Probleme wéhrend des Jahres
werden besprochen.

Januar - April: Priifung neuer Kreditvergabe

Mogliche Projektfortfiihrung — Ausblick

Wiederholung eines einjahrigen Kreditprogramms (Schritte 6-15) fiir erfolgreiche Kooperativen
Bearbeitung eines Tilgungskonzepts durch die Freunde Togos fiir einen mehrjdhrigen Kredit
(insgesamt ca. 5 Jahre) ab dem 3. Projektjahr

Schulungen zu diesem Konzept fiir bislang erfolgreiche Kooperativen

Abschluss eines veranderten Kreditvertrages mit den Teilnehmer*innen
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5 Teilnahmebedingungen

1.

w

Jede Kooperative schliefit einen Kredit- und Biirgschaftsvertrag mit ASEVEC,

den alle Mitglieder unterschreiben (siehe Anlage).

Offenlegung der bisherigen Kennzahlen (Anbauflache und Ernte, Kosten, Verkauf)

Offenlegung neuer Kennzahlen (Anbauflache, Zeitpunkt, Héhe von Ernte & Verkauf, inkl. Kosten)
Verpflichtung, auf den mit den Mikrokrediten bewirtschafteten Feldern ausschlief3lich Bio-Saatgut,
keine chemischen Diingemittel und wenn moglich keine chemischen Pestizide zu verwenden
sowie die Kinder- und Menschenrechte zu wahren.

Verpflichtung, den erhaltenen Kredit unmittelbar nach Verkauf, spatestens ein Jahr nach
Vertragsschluss zuriickzuzahlen.

6 Kosten & Umfang des Programms

Teilnehmer*innen: insg. 55 aufgeteilt in 10 Kooperativen a 5-8 Mitglieder
Flache: Insgesamt zusatzlich bewirtschaftete Flache: 35 Hektar

Kreditsumme pro Person: zwischen 75 € (50.000 F) und 175 € (114.000 F)
Kreditsumme insgesamt: 5.953 €

Fahrtkosten/Benzin fiir Agrarexperten und anteilig fiir Projektverantwortlichen:
304.000 F + 112.000 F = 416.000 F =634 €

Gehalt Agrarexperte: 9 Monate & 65.000 F = 585.000 F =892 €

Gehalt Projektverantwortlicher anteilig 9 Monate a 25.000 F = 225.000 F =343 €
Verwaltungskosten insgesamt: 1.869 €

Gesamtkosten fiir das Programm: 7.822 €

7 Risikoanalyse

Risiken

Ausfall der Riickzahlungen, beispielsweise wenn Streitereien entstehen, einzelne Mitglieder den Rest
der Kooperative hintergehen oder die klimatischen Bedingungen samtliche Ernte zerstéren
Missverstandnisse liber Ziele, Bedingungen und Modalitaten

Auswegloses Verschulden von einzelnen Teilnehmer*innen

MaBinahmen zur Risikominderung

Durch die Begleitung durch die Agrarexperten wird die Gefahr von Misswirtschaft und Missbrauch des
Programms gesenkt, da Kredittranchen immer nur ausgezahlt werden, wenn die Bedingungen bislang
erfiillt wurden.

Bei ausbleibendem Regen kdnnen die Agrarexperten beraten, was stattdessen angebaut werden oder
wie sonst der Verlust immerhin verringert werden kann.

Das System der Kooperativen sorgt fiir eine interne Kontrolle.

Sollte Streit innerhalb der Kooperativen entstehen, wird der Dorfchef als Mediator vermitteln.

Die Perspektive neuer Kredite mindert das Missbrauchsrisiko.

Die Moglichkeit eines Abarbeitens von Schulden auf unserer Lehrfarm verhindert, dass sich
Teilnehmer*innen ausweglos verschulden und eroffnet die Méglichkeit eines geringeren finanziellen
Risikos fiir ASEVEC.

Transparenz und umfassende Information iiber alle Bedingungen, Ziele etc. verringern das Risiko von
Missverstdndnissen.
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